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U ber die Hohe von erfolgsabhingigen Vergii-

tungsbestandteilen wie Gewinnbeteiligungen,
Erfolgsprimien, Bonuszahlungen oder Tantiemen
entscheiden Sie in der Regel immer wieder neu -
meist am Ende eines Jahres. Haben Sie jedoch Th-
ren Mitarbeitern einmal eine verbindliche Zusage
gegeben, kénnen Sie sich in der Regel nur schwer
davon wieder l6sen. Leider zeigt die Praxis des 6f-
teren, dass Arbeitgeber nicht nur bei der Begriin-
dung von Vergiitungszusagen, sondern auch bei

deren Umsetzung zu nachléssig sind.

Liefern Sie lhren Mitarbeitern keine Begriindung
fiir Zahlungsanspriiche

Ein aktuelles Urteil des Bundesarbeitsgerichts
(BAG) zeigt, dass die Koppelung von Tantiemen-
zahlungen an Dividendenausschiittungen durch-
aus zuldssig sein kann (Urteil vom 18.1.2012, Az.
10 AZR 670/10). Damit hat das BAG eine Form der
Entgeltflexibilisierung anerkannt.

In der Finanzbranche beispielsweise
ist es iiblich, zum Festgehalt Tantie-
men auszuzahlen. Die konnen nach
dieser Entscheidung allerdings an
die Dividendenausschiittungen an
die Aktiondre gekoppelt sein. Im
Krisenjahr 2008 schiittete ein Un-
ternehmen erstmals weder Divi-
dende aus, noch zahlte es Tanti-
eme. Ein Mitarbeiter klagte dage-
gen und verlor in allen Instanzen.
Der Grund: Obwohl in den jihr-
lichen Bonusbriefen nicht auf die
Zahlungsmodalitdten hingewie-
sen wurde, lag keine betriebliche
Ubung vor. Denn das Unternehmen
koppelte die Tantieme stets an die
Dividendenausschiittungen.
Allerdings steht dieses aktuelle Ur-
teil in einem gewissen Spannungs-

verhiltnis zu einer anderen BAG-Entscheidung
(Urteil vom 10.12.2008, Az. 10 AZR 1/08). In die-
sem Fall legten die Richter strengere und forma-
lere Mafstibe an. Fiir sie lag ein Widerspruch vor,
da ein Arbeitgeber in einem von ihm vorformulier-
ten Anstellungsvertrag einem Mitarbeiter zusagte,
jahrlich ein Weihnachtsgeld in einer bestimmten
Hohe zu zahlen. Wihrend in einer anderen Ver-
tragsklausel jedoch ein Freiwilligkeitsvorbehalt
angeftihrt wurde. Fiir die Richter des Bundesar-
beitsgerichts ein Widerspruch, der Freiwilligkeits-
vorbehalt daher nach § 307 Abs. 1i. V. m. § 305¢
Abs. 2 BGB unwirksam.

Was lernen wir daraus fiir die Praxis?

Mochten Sie Sonderzahlungen gewihren, sich aber
nicht fiir die Zukunft verpflichten, sollten Sie den
Freiwilligkeitsvorbehalt sorgfiltig formulieren. Al-
lein die Formulierung ,freiwillig” reicht nicht aus,
denn sie besagt lediglich, dass Sie nicht durch ein
Gesetz oder einen Tarifvertrag zur Zahlung ver-
pflichtet sind. Daher sollten Sie auch den Hinweis
aufnehmen, dass ,,auch in Zukunft kein Rechtsan-
spruch besteht“. Aufierdem sollten Sie in der Ver-
tragsklausel keine Sonderzuwendungen im Ein-
zelnen benennen und der Héhe nach festlegen;
schreiben Sie einfach: ,,Sonderzuwendungen wer-
den freiwillig gewéhrt, auch bei mehrmaliger wie-
derholter Zahlung entsteht kein Rechtsanspruch
fiir die Zukunft.“

Vermeiden Sie dabei auch unbedingt die Formu-
lierung ,,widerruflich“, denn sie steht im Wider-
spruch zu ,freiwillig®. Eine Klausel, die beide Be-
griffe beinhaltet, ist unklar und deshalb unwirk-
sam. Und auf Nummer sicher gehen Sie, wenn Sie
nur einen Freiwilligkeitsvorbehalt fiir alle even-
tuellen Sonderzahlungen aufnehmen. Die Re-
geln sollten Sie in im Arbeitsvertrag, einem An-
hang zum Arbeitsvertrag oder in einem separaten
Schreiben regeln. »
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